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L’objectif de cette formation est de former des étudiants aptes à conduire 
des projets culturels et à assurer rapidement des fonctions d’encadrement 
dans des établissements culturels, des entreprises, des scènes (spectacle 
vivant notamment), événements ou festivals, des friches culturelles ou 
des organisations publiques (observatoires, syndicats, sociétés d’auteurs, 
collectivités territoriales, associations dans une logique de service public 
et d’intérêt collectif).

Les diplômés possèdent à la fois des compétences généralistes de haut 
niveau et des compétences spécifiques et appliquées à la médiation et à la 
création artistique. Cette formation a vocation à renforcer ces compétences, 
en particulier les capacités à évaluer la pertinence d’un projet culturel et à 
définir les moyens de sa mise en œuvre.

Les profils des postes visés sont principalement ceux de chargés des 
relations avec les publics et de médiateurs culturels, de chargé de mission 
au développement culturel, de concepteur-réalisateur de projets culturels, 
et de communication.

Les futurs professionnels pourront rejoindre une équipe de programmation 
ou de production dans les domaines du spectacle vivant, de l’audiovisuel, 
ou des structures pluridisciplinaires.

OrganisatiOn  
de la fOrmatiOn

Le Master offre une formation  
théorique et pratique à la médiation 
et à la création artistique. Les stages 
ou les contrats d’apprentissage ont 
une visée professionnalisante explicite. 
Les enseignements théoriques 
et méthodologiques forment à mieux 
appréhender l’évolution du champ 
culturel, les formes et les enjeux de la 
direction de projets. La rédaction d’un 
mémoire de fin d’étude doit permettre 
aux étudiants de maîtriser certaines 
techniques de problématisation, 
recherche documentaire, enquête  
et rédaction. La démarche réflexive  
est aussi un outil pour approfondir  
une thématique de leur choix  
et compléter ainsi leur formation.

Directeur Du DépArteMent 

Nick REES ROBERTS  

Direction Du MAster McA 
Direction De projets  
“pArcours MéDiAtion  
et créAtion Artistique”

Olivier THEVENIN 
olivier.thevenin@sorbonne-nouvelle.fr

Marc BOISSONNADE 
m.boissonnade@f93.fr

Le Master “Direction de Projets ou Établissements 
Culturels Parcours Médiation et Création Artistique” vise 
à développer un socle de compétences pour concevoir 
des projets culturels appliqués à des domaines où la 
pluridisciplinarité de la création artistique est centrale. 
Cette notion de “pluridisciplinarité” doit s’entendre 
comme la capacité à articuler des propositions 
artistiques à des enjeux de différentes natures - sociales, 
éducatives, médiatiques et scientifiques.

VOlume hOraire 

 

site principal  
de fOrmatiOn

campus nation 
8, avenue de saint-Mandé – 75012 paris
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Au cours de cette formation, les étudiants doivent être capables de mobiliser : 
• des savoirs théoriques (concepts et théories sociales sur la culture et les 
médias, sur l’histoire culturelle, sur les publics de la culture) ; 
• des savoirs méthodologiques appliqués (conception de projets culturels, 
approches de la médiation culturelle, techniques d’enquête) ; 
• des savoirs transversaux (organisation des institutions culturelles, anglais, 
culture numérique) ; 
• des savoirs professionnels (stratégie de communication, dispositifs et 
plateformes numériques de médiation dans les institutions culturelles, 
gestion d’un site web, transmission de l’expertise des professionnels du 
secteur culturel et acquisition d’expériences de terrain).

Les cours et exercices pratiques du Master ont pour fonction de renforcer 
ces compétences, en particulier les capacités à évaluer la pertinence d’un 
projet culturel et à définir les moyens de sa mise en œuvre.

mOdalités pédagOgiques 

L’organisation de La formation 
vise à expLoiter La richesse 
et La diversité du groupe 
et à favoriser Le travaiL 
coLLaboratif

réalisation de projets de groupe 
(ateliers participation culturelles,  
projet culturel : Médiation et 
conception) et d’un voyage d’études

Développement d’une réflexion 
personnelle (séminaires, workshops 
intensifs, visites et conférences, 
colloques)

Animation des dispositifs pédagogiques 
avec des partenaires professionnels  
(le Forum des images, la Gaîté Lyrique, 
le centquatre, F93, l’inA) 

L’étudiant est par aiLLeurs 
engagé dans des travaux 
personneLs d’étude  
et de recherche

un suivi continu est effectué par 
les responsables pédagogiques qui 
s’assurent de la bonne acquisition  
des compétences et de l’adéquation 
des programmes de la formation  
aux besoins individuels etcollectifs.

enseignements

Direction de projets culturels : 48 h

Domaine de spécialité : 168 h

Langue (Anglais) :  36 h

projet culturel  
(Médiation et conception) : 144 h

ouvertures professionnelles  
et Mémoire : 18 h

cOntrôle des 
cOnnaissances 

en cohérence avec la pédagogie, 
les évaluations mobilisent les 
apprentissages croisés de plusieurs 
enseignements et reposent sur des 
évaluations à la fois individuelles  
et collectives (capacité des étudiants  
à travailler en groupe)

L’évaluation de l’expérience 
professionnelle se fait sur la base 
des livrets d’apprentissage notés 
par le tuteur pédagogique et des 
grilles d’évaluation complétées tout 
au long du contrat par le maître 
d’apprentissage/tuteur entreprise

Programme
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Enseignements  
1ère année

1ère année de Master - semestre 1 Vol. coef ects
M7MC001 Direction de projets culturels

M7Mc101 Direction et conception de projets culturels 
M. BoissonnADe 12 h 2 2

M7Mc102 Management des organisations culturelles
j-Y De LépinAY 12 h 2 2

M7Mc103 Gestion de projets culturels 
s. sAADA 12 h 2 2

M7MC002 Domaine de Spécialité
M7ic201territoires, lieux et création
F. rocHeLAnDet 24 h 2 4

M7Mc203 communication et publics de la culture
o. tHeVenin 24 h 2 4

M7Mc002   politiques culturelles
D. BoDou 24 h 2 4

M7MC003 Langue et Recherche documentaire
M7AL101 Langue (inscription obligatoire Bet) 24 h 2 4
M7rD001 /M7eM102 recherche documentaire (DBu) 12 h 1 2

M7MC003 Projet culturel : conception
M7Mc301 conception de projets : Arts de la scène
s. MArtin-LAHMAnie 12 h 1 2

M7Mc302 conception d'études sur les publics
e. Guittet 12 h 1 2

M7MC004 Initiation à la Recherche
M7Mc004 initiation à la recherche 1 McA
o. tHeVenin 12h 4 2

1ère année de Master - semestre 2 Vol. coef ects
M8MC001 Direction de projets culturels

M8Mc101communication et gestion des 12 h 2 2
M8Mc102 Gestion de projets et études de publics
e. Guittet 12 h 2 2

M8MC002 Projet culturel : médiation
M8Mc201 théâtre et médiation culturelle 
o. tHeVenin et e. cHieZe WAttinne 24 h 3 2

M8Mc202 Mise en œuvre de projets : arts de la scène – 
s. MArtin-LAHMAnie 24 h 3 2

Langue et Culture numérique BET
B8AL101 Langue (inscription obligatoire) 18 h 2 4
M8eL102 outils numérique 18 h 1 2
M8eL103 informatique 18 h 1 2

M8M003 Mémoire et Pratiques professionnelles
M8Mc301 initiation à la recherche 2 
e. Guittet 12 h 10 10

M8Mc302 ouverture professionnelle et rapport de stage 
M. BoissonnADe 12 h 4 4

      !"#$%#&' () *agrange
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Vol. coef. ects
M9M001 Direction de projets culturels

M9Mc101 Médiatisation des entreprises culturelles  
s. renoir 12 h 2 2

M9Mc102 conception de projets et participation culturelle
j-Y De LepinAY 24 h 2 3

M9Mc103 communication et conception de projets événementiels 
A. couLon 12 h 2 2

M9M002 Domaine de Spécialité
M9Mc201 Droit et stratégie de financement de la culture
p. MArcHiset / s. jAcq 24 h 2 3

M9Mc202 Actions publiques et esthétique de la ville
jD. seconDi et D. BoDou 24 h 2 3

M9Mc203 Méthodes et techniques comptables 
e. pAsquero / A. cLeMent 24 h 2 2

M9Mc204 étude en Arts de la scène 
e. cHieZe WAttinne 12 h 1 1

M9Mc205 sociologie des arts et de la culture 
o. tHeVenin 24 h 2 3

M9Mc206 Histoire du numérique et de l’internet
F. LoZet 24 h 2 3

M9Mc207 socio-économie de l’innovation numérique
c. WiLHeLM 24 h 2 3

M9Mc208 politiques publiques de la culture
Y turBet DeLoFF 12 h 1 1

M9C003 Projet culturel : Médiation et Conception
M9Mc301 conception de projet : modalités, dispositifs et contraintes
M. BoissonnADe et o. tHeVenin 48 h 4 5

M9Mc302 écosystèmes culturels et nouveaux territoires de la création
K. KistopAniDou / o. tHeVenin 24 h 2 2
M9Mc303 écriture créative
j-Y De LepinAY 24 h 1 1

M9Mc304 projets en arts de la scène
s. MArtin-LAHMAnie / j. sAnerot 36 h 4 5

M9Mc305 organisation et analyse des réseaux
e. Guittet 12 h 1 1

M9MC004 Langue
M9Mc004 Langue  
A. siMMs / K. GLucK 36 h 2 3

M0MC000 Mémoire et Pratiques professionnelles
MoMc001 pratiques professionnelles 12 h 4 8
MoMc002 Mémoire  
e. Guittet et o. tHeVenin 6 h 6 12

Enseignements  
2e année
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Compétences
Les compétences délivrées s’appuient sur une connaissance approfondie de 
l’environnement professionnel et portent sur la conception de démarches 
auprès des services des relations avec les publics en lien avec les modes 
d’intervention publique et des projets de territoire.

gestiOn de prOjets 
culturels

posséder les connaissances théoriques 
et pratiques de la conception de projets 
culturels

Être capable d’identifier les risques  
et les opportunités liés aux 
transformations économiques, 
sociales, politiques et culturelles 
contemporaines et de percevoir  
les dynamiques en cours dans  
le secteur culture

Avoir des connaissances  
en management, droit et stratégies  
de financement de la culture

cOnduite de prOjets  
en médiatiOns culturels

Être capable d’articuler les médiations 
et actions en direction des publics

concevoir et conduire des projets 
culturels auprès des publics au sein  
de structures culturelles, de festivals, 
de compagnies, d’associations  
et entreprises, dans le cadre  
des politiques de développement  
et de démocratisation culturelle

participer à la vie culturelle :  
modalités, dispositifs et contraintes

apprOche stratégique  
de l’ingénierie culturelle

Définir une problématique adaptée  
aux conclusions d’un diagnostic

Disposer des aptitudes pour appréhender 
le rôle transversal de la culture dans  
le processus du développement

comprendre la place du projet au sein 
du processus stratégique

connaître les étapes de la démarche 
d’analyse stratégique

Maîtriser les logiques de recueil 
d’informations, d’analyse  
et de positionnement

réflexiVes  
et rédactiOnnelles

rédiger des rapports, des synthèses  
et un mémoire de fin d’étude qui permet 
de concevoir une problématisation

Maîtriser certaines techniques  
de recherche documentaire, de recueil  
de données (analyse de corpus, enquêtes)

conduire l’analyse critique d’un travail 
personnel ; défendre et argumenter  
des positions devant un jury

cOnnaissance  
des écOsystèmes de  
la créatiOn artistique

Analyser des environnements,  
des activités et des acteurs de la culture, 
de l’événementiel et de la création  
avec des approches théoriques

Être capable de se situer dans  
le domaine de la communication  
et des innovations numériques  
dans le domaine culturel et social

Animer des Ateliers artistiques

maîtriser l’anglais

Lire et comprendre des documents 
écrits dans le cadre de son activité 
professionnelle

communiquer, se faire comprendre  
à l’oral et participer à un échange sur 
des sujets professionnels

rédiger à l’écrit en situation 
professionnelle (écrire un mail,  
une note, un rapport...)



OBJECTIF    
DE LA FORMATION

DÉBOUCHÉS 
PROFESSIONNELS

Concevoir
des projets culturels

où la pluridisciplinarité
de la création artistique

est centrale

Savoirs théoriques & critiques
(sociologie, sciences des arts du spectacle, histoire 

et sciences de l’information et de la communication)

Savoirs méthodologiques

Savoirs transversaux 
(anglais, plateformes numérique, communication)

Savoirs professionnels 
(relations aux publics, médiation des savoirs, 

production et administration)

Évaluer la pertinence d’un projet culturel 
et définir les moyens de sa mise en œuvre

Structures publiques ou privées 
du secteur culturel et de l’industrie culturelle 
(festival, compagnies, associations, tiers lieux, 

entreprises, agences, syndicats, sociétés d’auteur...)

COMPÉTENCES VISÉES

Connaissance approfondie de l’environnement 
professionnel et des modes d’intervention publique 
et des projets de territoire :

 > Identifier les risques et les opportunités liés 
aux transformations économiques, sociales, politiques 
et culturelles contemporaines et de percevoir 
les dynamiques en cours dans le secteur culturel.

> Mener une réflexion portant sur la médiation 
et la création artistique.

> Mobiliser des savoirs théoriques dans une 
perspective opérationnelle et transversale.

> Définir une problématique adaptée aux 
conclusions d’un diagnostic et disposer des aptitudes 
pour appréhender le rôle transversal de la culture 
dans le processus du développement.

> Articuler les médiations et actions en direction 
des publics, concevoir et conduire des projets 
culturels au sein de structures culturelles, 
dans le cadre de politiques de développement 
et de démocratisation culturelle.

> Maîtriser l’anglais.

Chargé(e)
de conception 

et de médiation de 
projets culturels 

Chargé(e) 
des relations 

publiques 

Chargé(e) de projets 
artistiques : 

spectacle, cinéma 
et audiovisuel

Chargé(e)/assistant(e) 
de production

et d’administration 

Chargé(e) du développement 
et de l'événementiel 

Chargé(e) de mission 
dans une collectivité 

territoriale

Intervenant(e) 
dans le domaine 

socioéducatif 

Gestionnaire 
des médias sociaux 
et communication 

éditoriale

Ingénieur(e) d’étude 
et/ou consultant(e) 

indépendant(e)

Médiation et création artistique
Année universitaire 2022 / 2023



CONTACT  
Le secrétariat des Masters du département 
Médiation culturelle se trouve au 6e étage 
du bâtiment principal du campus nation,  
bureau B611 – tél. 01 45 87 78 93 
mediation-culturelle@sorbonne-nouvelle.fr 

site internet médiation cuLtureLLe

ACCÉDER Au CAMPuS NATION 
8, avenue de saint-Mandé – 75012 paris 
• Métro Ligne 6 nation ou picpus,  
Ligne 1 nation, Ligne 8 Montgallet 
• rer A nation 

site internet accueiL  campus nation

pOur en saVOir plus

FOCuS-CuLTuRE  
carnet des étudiants du Master  

Voir  sur  internet

DÉBOuCHÉS PROFESSIONNELS 
Fiche du répertoire national  
des certifications professionnelles  
n° rncp34104 

Voir  sur  internet

FORMASuP PARIS IDF 
référent : naïma AnDeVe 
contact@formasup-paris.com

Voir  sur  internet

rythme d’alternance

Les cours et exercices pratiques sont 
dispensés entre les mois de septembre 
et de juin. Le calendrier fonctionne 
en alternance : il débute à un rythme 
hebdomadaire (2 jours de formation 
intensive les lundis et mardis et 2 à 3 jours  
en entreprise) puis se poursuit à temps 
plein en entreprise à partir du mois de 
mars. Des cours intensifs sont également 
programmés sur 3 à 4 semaines.

cOnditiOns d’admissiOn

pré-requis 
Le/la candidat(e) doit témoigner  
de sa capacité à appréhender l’évolution 
du champ culturel ainsi que les enjeux  
de la gestion de projets et de la médiation 
et à être recruté(e) sur des missions  
en alternance. il est souhaitable que  
le/la candidat(e) dispose d’une expérience 
et d’un début de positionnement 
professionnel dans le domaine 
professionnel culturel auquel(le)  
il/elle se destine. qu’il ou qu’elle soit 
en mesure de formuler par ailleurs 
quels éléments précis de son parcours 
antérieur le/la mènent à faire ce choix.

modaLités de candidature 
Les candidatures s’effectuent 
uniquement en ligne sur le portail 
web e-candidat université sorbonne 
nouvelle (dépôt des dossiers  
et consultation des résultats des 
différentes phases).

examen sur dossier  
et entretien 
Le dossier doit comprendre les 
titres/diplômes, des éléments pour 
apprécier la nature et le niveau des 
enseignements suivis par le candidat, 
tout justificatif de stages et/ou 
expériences professionnelles dans  
les secteurs de la conception de projets 
culturels. 
L’entretien doit permettre d’évaluer 
les connaissances et les compétences 
acquises, la motivation du candidat  
et l’adéquation du projet professionnel 
avec la formation.

diplôme déliVré

Diplôme de Master : 
diplôme de niveau 7 du Ministère  
de l’enseignement supérieur,  
de la recherche et de l’innovation, 
délivré par l’université  
sorbonne nouvelle

Domaine : Arts, Lettres, Langues 

Mention Direction de projets  
ou etablissements culturels 

parcours Médiation  
et création Artistique

mailto:contact@formasup-paris.com
mailto:mediation-culturelle@sorbonne-nouvelle.fr
http://focus-culture.ovh/
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/34104/
https://www.formasup-paris.com/formations/details/198
http://www.univ-paris3.fr/mediation-culturelle
https://sites.google.com/sorbonne-nouvelle.fr/campus-nation/accueil



